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Wir wiinschen ...

...allenKolleginnen und Kollegen viel Freude beim Lesen der zweiten Auflage der FROBEL-
Rahmenkonzeption und Impulse, die die padagogische Arbeit in den Kindertagesein-
richtungen bei FROBEL bereichern.
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FROBEL

»,Kompetenz fur Kinder" bedeutet zum einen, Kindern kompetente Er-
wachsene als Bildungsbegleiterinnen und Bildungsbegleiter zur Seite
zu stellen. Des Weiteren wird das Ziel von FROBEL deutlich, Kindern zu
ermoglichen, sich in einem offenen Miteinander zu selbstandigen, selbst-
bewussten, vorurteilsbewussten und verantwortungsvollen Mitgliedern
einer demokratischen Gesellschaft zu entwickeln. Wirnehmen damit den
Auftrag wahr, Orte fUr Kinder und ihre Familien zu gestalten, in denen sie
willkommen sind und im Mittelpunkt stehen.

Chancengleichheit

Gelebte Chancengleichheit heit fUr uns, dass jedes Kind die Moglich-
keiten erhdlt, die eigenen Kompetenzen zu entdecken und zu starken
und dadurch individuelle Potenziale ausbauen kann. Wir sind davon
Uberzeugt, dass es der richtige Weg ist, hohe Qualitat in der frGhpa-
dagogischen Bildung, Erziehung und Befreuung allen Kindern und ihren
Familien zu ermoglichen.

Wir leben ein inklusives Verstindnis von Padagogik, das auf einer Kultur
des wertschétzenden, gleichberechtigten Miteinanders und der Teil-
habe aller Kinder und Familien in der Einrichtung basiert und von Teams
und Fachkraften im téglichen Handeln umgesetzt und weiterent-
wickelt wird. Dazu gehért es, Gemeinsamkeiten ebenso wie Unter-
schiede zu erkennen und individuelle Voraussetzungen wahrzunehmen,
um das pddagogische Handeln vorurteilsbewusst daran auszurichten.

Die FROBEL Bildung und Erziehung gemeinnitzige GmbH mit Sitzin Berlin
ist eine Tochtergesellschaft des FROBEL e. V., anerkannter freier Tréiger der
Jugendhilfe und Mitglied im PARITATISCHEN Gesamtverband. FROBEL
betreibt Krippen, Kindergarten, Horte und weitere Einrichtungen aus
dem Bereich Hilfen zur Erziehung in mehreren Bundesl@ndern Deutsch-
lands sowie in Australien und in Polen. Gegenwdrtig werden circa 15.600
Kinder von mehr als 3.400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Uber
170 Einrichtungen betreut.

Alle FROBEL-Krippen, -Kinderg&rten und -Horte sind regionalen Ge-
schaftsstellen zugeordnet, die von regionalen Geschdaftsleitungen
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gefUhrt werden. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter finden dort direkte An-
sprechpartnerinnen und Ansprechpartnerin fachlichen und organisatori-
schen Fragen der Region. Die fachliche Begleitung der Einrichtung findet
durch eine regionale Fachberatung statt. RegionalUbergreifende Themen
werden von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Hauptgeschdftsstelle
in Berlin bearbeitet. Hierzu gehdren neben den Verwaltungs- und Organi-
sationsbereichen wie Personal, Controlling und Elternbeitragsverwaltung
sowie Bau, Softwareentwicklung/IT und Unternehmenskommunikation/
Marketing auch die Fachabteilungen fur Pddagogik und Qualitatsent-
wicklung, Personalentwicklung und Fortbildung sowie Qualitatssicherung,
Ehrenamt und Beschwerdemanagement.

In regelmaBig stattfindenden Geschdaftsleitungs- sowie Fachberatungs-
konferenzen werden aktuelle Themen und Entwicklungen diskutiert und
Entscheidungen fUr FROBEL getroffen. Die regionale Information und
Bearbeitung von Themen erfolgt in monatlichen Leitungskonferenzen
zwischen regionaler Geschéftsleitung, Fachberatung und Einrichtungs-
leitung.

Seite 6

www.froebel-gruppe.de | FROBEL-Rahmenkonzeption | Stand August 2018



Friedrich Wilhelm August Frobel (1782-1852) qilt als Vater des Kinder-
gartens und Pionier der Reformpddagogik. Als infernationaler Ideen-
geber war er Verfechter einer kindgerechten Bildung und Entwicklung.

Sein Erziehungsziel war der ,freie, denkende, selbsttatige Mensch".
Er forderte daher fUr Kinder eine Umgebung, die ihnen Handlungs-, Ge-
staltungs- und Entscheidungsspielraum lasst. In dieser Umgebung hielt
Friedrich Frobel eine Erziehung von Korper, Geist und Seele, die alle Starken
des Menschen anregt, weckt und férdert, fUr das Beste.

Friedrich Frobel grundete Kindergdarten, in denen seine Ideen von Erzie-
hung umgesetzt wurden. Im Unterschied zu dem Personal der damals
bestehenden Bewahranstalten fur Kinder beschdaftigte Friedrich Frébel
Kindergdrtnerinnen, die er nach seinen p&ddagogischen Vorstellungen
ausbildete. Hiermit legte er einen wichtigen Grundstein fUr die Qualifikati-
on pddagogischer Fachkrafte. Das ausgebildete Personal war bereits zu
dieser Zeit nicht allein fUr die Bildung und Erziehung der Kinder verantwort-
lich. Vielmehr ging Friedrich Frébel davon aus, dass die Kindererziehung
von Familien und Bildungsinstitutionen gemeinsam gestaltet wird.

Die padagogischen Fachkrafte von FROBEL schaffen taglich eine an-
regende Umgebung fur die Kinder, um den pddagogischen Grundge-
danken von Friedrich Frobel, ,freie, denkende, selbsttatige Menschen*
Zu erziehen, umzusetzen und eine lebensweltorientierte Arbeitim Bereich
der Kinder- und Jugendhilfe wirksam zu unterstUtzen. Familien werden
aktiv in diese Ausgestaltung eingebunden und haben die Gelegenheit,
diese paddagogische Grundorientierung kennenzulernen. So kbnnen
Familie und Kindertageseinrichtung als zentrale Lebensmittelpunkte von
Kindern eine gemeinsame Werteorientierung ausbilden.
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Gemeinsame Orientierung und Vielfalt

Unsere Krippen, Kindergdrten und Horte erstrecken sich Uber weite Teile
der Bundesrepublik, nach Australien, Polen und in die TGrkei. Den Rah-
men bildet unsere gemeinsame pddagogische Orientierung, die alle
Einrichtungen miteinander verbindet und zusammenhdilt.

Diese Gemeinsamkeit ist im FROBEL-Leitbild beschrieben und wird in dieser
FROBEL-Rahmenkonzeption konkretisiert. Hier sind neben Prinzipien des
Umgangs und der pddagogischen Arbeit mit Kindern und deren Familien
gemeinsame fachliche Themen beschrieben, die fir alle FROBEL-Einrich-
fungen eine hohe Verbindlichkeit besitzen und dabei unterstitzen, den
pdadagogischen Allfag mit dem Anspruch bester Fachpraxis zu gestalten.

Alle FROBEL-Einrichtungen sind individuell: schon allein deswegen, weil
sie in jeweils unterschiedlich gepragten Umgebungen liegen und weil die
Menschen, die sich in den HGusern aufhalten und miteinander agieren,
verschieden sind. Jede Krippe, jeder Kindergarten und jeder Hort ver-
fugt Uber eine eigene Einrichtungskonzeption. Die dort beschriebenen
Schwerpunkte der pddagogischen Arbeit werden von den pddagogi-
schen Fachkraften zusammen mit der Leitung entwickelt. Dabei finden
die Bedurfnisse aller Kinder und ihrer Familien BerUcksichtigung. Die
Einrichtungskonzeptionen sind darUber hinaus konkret an standortge-
bundenen Voraussetzungen und Bedingungen ausgerichtet und werden
kontinuierlich geprift und entsprechend weiterentwickelt.

LEITBILD

RAHMEN- EINRICHTUNGS-
KONZEPTION KONZEPTION
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Leitbild und Werte

Unternehmensleitbild Padagogisches Leitbild FUhrungsleitbild

LEITBILD DER FROBEL-GRUPPE

Das Leitbild von FROBEL setzt sich aus drei Elementen zusammen: dem
Unternehmensleitbild, dem FUhrungsleitbild und dem p&dagogischen
Leitbild. Das padagogische Leitbild ist das HerzstGck der Paddagogik. Es
betont die Rechte von Kindern im pddagogischen Alltag in allen FRO-
BEL-Krippen, -Kindergdrten und -Horten. So unterstUtzen wir Kinder darin,
sich zu Menschen zu entwickeln, die in gemeinsamen Aushandlungspro-
zessen inren Alltag und ihre Umgebung mitgestalten.

Die Beteiligten: Kinder, Familien und padagogische Fachkrafte

In FROBEL-Einrichtungen ist immer viel los, denn bei uns gestalten alle
Akteurinnen und Akteure das Leben in Krippe, Kindergarten und Hort
gemeinsam.

Kinder

Kinder sind die Hauptpersonen in unseren Krippen, Kindergérten und Hor-
fen. Sie sind von Natur aus neugierig und haben Lust, sich inre Umwelt mit
allinren Facetten selbst anzueignen und diese zu gestalten. Sie wollen aktiv
sein und sich bewegen und erobern sich StUck fur StGck mit allen Sinnen
die Welt. Kinder lernen durch eigenes Tatigsein, insbesondere auch im
Spiel, indem sie ausprobieren, Erfahrungen sammeln und sich als soziale
Wesen im Kontakt mit anderen Kindern und Erwachsenen erleben. Kinder
wollen SpaB haben, Freunde finden, spielen und so ihre Bildungsprozesse
selbst gestalten.

Kinder bringen viele Fahigkeiten mit, brauchen aber andere Kinder und
kompetente Erwachsene, die ihnen Anreize bieten, sie bei inren Entde-
ckungen ernst nehmen und ihre Entwicklung begleiten.

FROBEL-Einrichtungen werden von Kindern unterschiedlichen Alters be-
sucht. Die Spannbreite ist dabei sehr groB und kann von acht Wochen bis
zu zwolf Jahren reichen. Der individuelle Entwicklungsstand eines jeden
Kindes ist handlungsleitend fUr die pddagogischen Fachkrafte in unseren
Einrichtungen. So wird jedes Kind in seinem persénlichen Bildungsprozess
angeregt und in seiner Entwicklung dort abgeholt, wo es gerade steht.
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Eltern und Familien

Zuhause sind es in der Regel die Eltern und Familien der Kinder, die den
Kindern Orientierung in ihrer Entwicklung bieten, ihnnen Schutz und Ge-
borgenheit geben und Bildungssituationen fUr sie schaffen. Zu ihnen wird
das Kind immer eine besondere Beziehung haben. Aufgabe der pdda-
gogischen Fachkrafte ist es, diese Beziehung zu stUtzen und Eltern und
Familien an der institutionellen Bildung, Erziehung und Betreuung ihrer
Kinder zu beteiligen.

Padagogische Fachkrdfte

Bei der Teamzusammensetzung achten wir darauf, dass Menschen ver-
schiedener Generationen, Kulturen und Ausbildungen sowie unterschied-
lichen Geschlechts zusammenarbeiten. Eine respektvolle, empathische
und ressourcenorientierte Grundhaltung unserer p&ddagogischen Fach-
krafte ist selostverst@ndlicher Bestandteil ihres professionellen Habitus.
Das Handeln unserer pddagogischen Fachkrafte orientiert sich dabei
an den BedUrfnissen der Kinder und deren Familien. Wo die Rechte von
Kindernim Vordergrund stehen, fangt die Verantwortung und Herausfor-
derung fur die p&ddagogischen Fachkrafte an. In ihrem pddagogischen
Selbstverstandnis verstehen sie sich als Begleiterinnen, Gesprachspartner,
Beobachterinnen, Lernende, Sicherheitsgeberinnen, Fragensteller und
UnterstUtzerinnen. In unseren Krippen, Kindergdrten und Horten arbeiten
liebevolle und zugewandte Erwachsene, die sich ideenreich und fach-
kompetent mit Kindern beschéaftigen. Sie sind mit aktuellen Bildungs-,
Erziehungs- und Betreuungsthemen vertraut, bilden sich stetig fort und
suchen den Erfahrungsaustausch mit inren Kolleginnen und Kollegen.
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Kinder haben ein natUrliches Bedurfnis nach Bildung und Entwicklung
und ein Recht darauf, dass sie auf diesem Weg begleitet und unterstitzt
werden. Sie gestalten inre Bildungsprozesse aktiv, indem sie mit ihrer Um-
gebung und den Menschen um sich herum in Kontakt freten und die Welt
mit allen Sinnen entdecken und erforschen. Auf diesem Weg eignen sie
sich die Welt selbsttatig an und entwickeln so ihre eigene Persdnlichkeit.

Wir verstehen kindliche Bildung als einen Prozess, der sowohl das Enfwi-
ckeln sozialer und emotionaler Kompetenzen als auch das Ausbilden
motorischer, sprachlicher und kognitiver Fahigkeiten umfasst. Bildungs-
prozesse von Kindern sind komplexe und ganzheitliche Prozesse, an de-
nen Sinnesorgane, Kérper, Sprache, Gefuhle, Denken und Erinnerung
beteiligt sind.

Diese Bildungsprozesse vollziehen sich bei Kindern vor allem im Spiel.
Wenn Kinder spielen, dann ist das nicht nur Spielerei, sondern vielmehr
die Gelegenheit, sich auszuprobieren, eigene Grenzen zu erfahren, mit
anderen — Kindern und Erwachsenen — in Kontakt zu treten.

Die Verantwortung der pddagogischen Fachkrafte liegt darin, die rdum-
liche Umgebung und vor allem die Interaktionen so zu gestalten, dass
die Kinder vielfaltige Erfahrungen machen kénnen.

Das Selbst- und Weltverstdndnis von Kindern entwickelf sich immer auch
in einem sozialen Kontext. Indem Kinder ihre Handlungen auf andere
Menschen beziehen und ihre eigenen Handlungen bei anderen Reso-
nanzen erzeugen, entdecken Kinder Selbstwirksamkeit.

Wenn Kinder das GefUhl haben, dass ihnen vertraut und ihnen etwas
zugetraut wird, dann gewinnen sie Sicherheit, sich Unbekanntem zuzu-
wenden und sich in neuen Situationen und immer wieder anderen Kons-
tellationen zurechtzufinden. Sie erleben so ihre Starken und Moglichkeiten
und gestalten mithilfe anderer Kinder und erwachsener Bezugspersonen
ihre eigenen Bildungsprozesse.

Aus diesem Grund sehen unsere pddagogischen Fachkrafte inre Aufgabe
darin, auf die Kinder abgestimmte Bildungsanldsse und Lernsituationen
zu schaffen und so jedes Kind in seiner individuellen Entwicklung zu unter-
stUtzen.
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In unseren Krippen, Kindergdarten und Horten schaffen wir auf der Basis
von drei Prinzipien die notwendigen Voraussetzungen, damit diese kom-
plexen Bildungsprozesse angeregt und begleitet werden.

Beziehung als Prinzip
Individualisierung als Prinzip
Partizipation als Prinzip

Die Art und Weise, wie mit Kindern umgegangen wird, wie sie entspre-
chend ihrer individuellen Persdnlichkeit ihre Erfahrungen mitgestalten
kdnnen, wie ernst sie genommen werden und mitbestimmen kdénnen,
das alles sind dabei bedeutsame Faktoren.

Beziehung als Prinzip

Stabile emotionale und soziale Beziehungen geben dem Kind Sicherheit.
Von dieser sicheren Basis aus kdnnen Kinder aktiv mit ihrer Umwelt in Kon-
takt treten und diese mit all ihren Sinnen erforschen und auch verédndern.
Deswegen haben Kinder ein Recht auf verlassliche Beziehungen, denn
diese bilden die Voraussetzung fur gelingende Bildungs- und Entwick-
lungsprozesse. Durch die FeinfUhligkeit und emotionale VerfGgbarkeit
unserer paddagogischen Fachkrafte unterstitzen wir diesen so bedeu-
tenden Beziehungsaufbau.

In den ersten Lebensjahren baut das Kind zuné&chst primdare Bindungen
zu den Personen auf, die auf seine koérperlichen und psychischen Be-
durfnisse regelmdaBig eingehen. Es handelt sich dabei zumeist um die
Eltern-Kind-Bindung. Zugleich entwickelt das Kind individuelle Beziehun-
gen zu anderen Erwachsenen, die sich in ihrer Intensitdt von der Bindung
zu seinen Hauptbezugspersonen unterscheiden, aber nicht weniger
wichtig sind.

Der Besuch einer Kindertageseinrichtung ermédglicht es einem Kind, sich
in einer sozialen Gemeinschaft zu erleben, die sich vom Zusammenleben
in der Familie unterscheidet. Es frifft dort auf Kinder verschiedenen Alters
und verschiedener Kulturen und Herkunftsfamilien, die zum Teil gleiche,
aber auch teils andere Vorstellungen und Inferessen haben. Gemein-
sam mit innen Spielideen zu besprechen, Freundschaften zu knUpfen,
Uber die Welt zu philosophieren, aber auch Konflikte zu 16sen, fordert
die Persdnlichkeit eines Kindes und die Entwicklung sozial-emotionaler
Kompetenzen.

Unsere padagogische Aufgabe besteht darin, Kindern das Erleben trag-
fahiger Beziehungen zu erméglichen. Wir gestalten den Allfag in unseren
Krippen, Kindergérten und Horten so, dass Kinder vielfdltige Erfahrungen
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machen und sich in unterschiedlichen Beziehungen, Rollen und Formen
des sozialen Miteinanders erleben kdnnen.

Individualisierung als Prinzip

Kinder haben ein Recht darauf, dass ihre Persdnlichkeit und ihre Bildungs-
und Lernprozesse bertcksichtigt werden. Die pddagogische Arbeit orien-
tiert sich deshalb an den Themen und Interessen der Kinder. Jedes Kind ist
in der Krippe, dem Kindergarten und dem Hort Teil einer Gemeinschaft.
Daraus ergeben sich Méglichkeiten, aber auch Grenzen im Hinblick auf
individuelle Vorlieben und Interessen. Nicht immer kénnen die pddagogi-
schen Fachkréfte alle Bedurfnisse jedes Kindes erfullen —entscheidend ist,
dass die pddagogischen Fachkrafte diese wahrnehmen und den Kindern
signalisieren, dass sie diese grundsatzlich anerkennen. Wenn sie auf die
Bedurfnisse zu diesem Zeitpunkt nicht eingehen kénnen, erklaren sie die
Grunde dafur.

Im Sinne einer Individualisierung der paddagogischen Arbeit haben Kinder
die Gelegenheit, Angebote wahrzunehmen, Materialien selbstdndig zu
nutzen und sich fUr oder gegen eine Gruppenaktivitétim Tagesverlauf zu
entscheiden. Indem alle pddagogischen Fachkréfte die spezifischen Be-
dUrfnisse sowie Bildungs- und Entwicklungsthemen der Kinder erkennen,
gestalten sie eine Umgebung, die die Individualitét und die Bildungspro-
zesse eines jeden Kindes in den Mittelpunkt stellf.

Partizipation als Prinzip

Kinder haben ein Recht auf Selbstbestimmung und Mitbestimmung. Sie
sind zu Entscheidungen und Urteilen fahig und werden bei uns ermutigt,
dies in die Gemeinschaft einzubringen und gemeinsam L&sungen fur
Probleme zu finden. So entwickeln sie Vertrauen in ihre eigenen Krafte
und lernen sich selbst, aber auch das Wohl und die Winsche anderer zu
achten. Demokratie wird so schon frGh erlebbar, indem Kinder die Gele-
genheit haben, sich in einer von demokratischen Strukturen gepragten
Umwelt auszuprobieren und diese mitzugestalten.

Jedes Kind soll die Chance haben, seine Bereitschaft, seine Fdhigkeiten
und seine Méglichkeiten in die Entwicklung der Gemeinschaft einzubrin-
gen. Dies setzt eine partizipative Grundhaltung voraus. In unseren Kinder-
tageseinrichtungen schaffen wir deshalb verschiedene Situationen der
Teilhabe von Kindern. Kinder werden so als Expertinnen und Experten inrer
eigenen Lebenswelt ernst genommen. Hierbeiist es wichtig, Kinder nicht
einfach sich selbst zu Uberlassen, sondern sie entwicklungsangemessen
in ihren Entscheidungsprozessen zu begleiten.
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Durch Offnungsprozesse in unseren Krippen, Kindergdrten und Horten er-
weitern wir die Erfahrungs- und Entscheidungsmaoglichkeiten von Kindern,
in denen sie sich erproben und zunehmend ihre Handlungsspielrdume
erweitern kbnnen. So unterstitzen wir inr Streben nach Unabhdangigkeit
und Eigenverantwortung und schaffen einen Erfahrungsraum, in dem
ein selbstbestimmtes Leben innerhalb einer Gemeinschaft méglich ist.

Die Heterogenitdt von Menschen —Kindern und Erwachsenen —ist unsere
Normalitdt und Fundgrube fUr das Gestalten einer inklusiven P&dago-
gik. Dort, wo Menschen zusammenkommen, treffen immer Personen
unterschiedlicher Kulturen, Sprachen, NationalitGten, Temperamenten,
soziobkonomischen Hintergrinden und Lebenswelten, Fahigkeiten und
(bioclogischen und sozialen) Geschlechtern aufeinander. Wir sehen diese
Heterogenitat als Chance, die vielfaltige Lernerfahrungen ermoglicht
und neue Horizonte erdffnet. In einem offenen, wertschdtzenden und
gleichberechtigten Miteinander wirken wir so Benachteiligung und Dis-
kriminierung aufgrund von Verschiedenheit aktiv entgegen. Wir sehen
es als unseren Auftrag, die gleichberechtigte Teilhabe und ganzheitliche
Foérderung aller Kinder in unseren Einrichtungen zu sichern.

Im pddagogischen Alltag wird die Vielfalt von Menschen in Gespr&chen,
Projekten, der Raum- und Materialgestaltung sowie im Spiel aufgegriffen.
Mit Neugierde, Anerkennung und Wertschétzung wird Gemeinsamkeiten
und Unterschieden begegnet. Kinder und ihre Familien sowie die p&ad-
agogischen Fachkrafte sind mit inren unterschiedlichen Kompetenzen,
Starken, Interessen und Sichtweisen in unseren Einrichtungen willkommen.
Haben Kinder einen besonderen Férderbedarf, ermdglichen wir bei ent-
sprechend vorhandenen Rahmenbedingungen eine bedurfnisgerechte
Betreuung.

Soziookonomische Vielfalt

Kinder wachsen in Familien mit vielfaltigen bildungs- und soziodkono-
mischen Hintergrinden und Lebensformen auf. Dies bedeutet, dass die
Lebenslagen der Kinder von unterschiedlichen finanziellen Ressourcen,
Wohn- und Lebensumsténden und Alltagserfahrungen gepragt sind.
Mégliche soziodkonomische Risikolagen von Kindern und ihren Familien
werden von unseren pddagogischen Fachkraften berUcksichtigt, indem
der pddagogische Alltag entsprechend gestaltet wird. So kdnnen pa-
dagogische Angebote von allen Kindern wahrgenommen werden. Es
gibt keine zusdatzlichen kostenpflichtigen Angebote Dritter, es sei denn,
die Teilhabe aller Kinder ist z. B. durch Spenden/Foérdermitgliedschafts-
beitrdge oder Bildungs- und Teilhabepakete gesichert.
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Kulturelle und religiose Vielfalt

FROBEL ist ein weltoffener Tréiger. In unseren Kindertageseinrichtungen
kommen Kinder und Erwachsene unterschiedlicher NationalitGten, Kul-
turen, Ethnien und Religionen zusammen. FUr uns ist es selbstversténdlich,
dass wir mit den Kindern Uber verschiedene Kulturen und Religionen
sprechen, sodass sie diese kennenlernen kdnnen.

Wir méchten fur verschiedene Weltanschauungen sensibilisieren und in-
terkulturelle und religiése Kompetenzen der Kinder und Erwachsenen for-
dern. Erméglicht wird dies Uber Gespréche, das Erleben unterschiedlicher
Traditionen, durch das Feiern von Festen wie Ostern, Weihnachten oder
dem Zuckerfest sowie durch die Présenz derin der Einrichtung vertretenen
Familiensprachen an Wéanden, als Beschriffungen von Gegenstdnden
oder in mehrsprachigen Buchern.

Kinder mit besonderem Forderbedarf

Alle Kinder sind in ihrer Entwicklung individuell und einzigartig. Kogniti-
ve, motorische, sprachliche sowie soziale und emotionale Fertig- und
Fahigkeiten werden unterschiedlich schnell entwickelt, variieren im Ent-
wicklungsverlauf und sind stets verschieden stark ausgepragt. Diese Un-
terschiedlichkeit ist nicht nur zwischen Kindern, sondern auch zwischen
den Entwicklungsbereichen eines jeden Kindes zu beobachten.

In FROBEL-Einrichtungen werden alle Kinder so geférdert, dass sie ihr
Entwicklungspotenzial ausschdpfen konnen. Sie werden dort abgeholt,
wo sie in ihrer Entwicklung gerade stehen. Férdereinheiten fUr Kinder mit
einem besonderen Forderbedarf werden, wenn mdglich, in den nor-
malen Alltag integriert, sodass diese nicht als separate Angebote erlebt
werden, sondern als Bereicherung fur alle Kinder.

Geschlechtssensible Padagogik

Ein sensibler, gleichberechtigter Umgang mit Mé&dchen und Jungen im
padagogischen Alltag ist fUr uns selbstverstandlich. Es geht uns darum,
Mdadchen und Jungen gleichermaBen alle Aktivitdten zu ermdglichen,
sie dabei zu unterstitzen, sich zu behaupten, sich in ihrer Geschlechts-
entwicklung zurechtzufinden und eine positive Geschlechtsidentitat her-
auszubilden. Dabei werden ganz bewusst weder M&dchen noch Jungen
von Aktivitdten ausgeschlossen, sondern explizit aufgefordert, sich zu
beteiligen, sich auszuprobieren und Dinge zu wagen. Sie werden darin
begleitet, eine eigenstdndige, selbstbestimmte Sexualitdt zu entwickeln
und sich FreirfGume zu schaffen, in denen sie Eigenstdndigkeit entwickeln
und neue Erfahrungen erleben kdnnen.
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Das pddagogische Profil von FROBEL

Unser padagogisches Profil ist durch einen verbindlichen Rahmen ge-
kennzeichnet, der fUr alle FROBEL-Einrichtungen gilt. So ergibt sich eine
gemeinsame Orientierung, durch die Qualitat gesichert und Zusammen-
gehdrigkeit ausgedruckt wird. DarUber hinaus gibt es individuelle Aus-
prégungen, die jede FROBEL-Einrichtung zu etwas Besonderem machen.

Grundlage der paddagogischen Arbeit in unseren Krippen, Kindergdarten
und Horten sind die jeweiligen Landesgesetze und Verordnungen sowie
die Bildungsprogramme der Bundesldnder. Die Regelungen des SGB VI
weisen dabei Kindertageseinrichfungen bundesweit einen Bildungs-,
Erziehungs- und Betreuungsauftrag zu.

Da FROBEL in verschiedenen Bundesldndern Krippen, Kindergérten und
Horte betreibt, dient der ,,Gemeinsame Rahmen der Lander fUr die frUhe
Bildung in Kindertageseinrichtungen* der Jugendministerkonferenz und
der Kultusministerkonferenz aus dem Jahr 2004 mit folgenden Bildungs-
bereichen fUr uns als Gberregionale Orientierung:

Sprache, Schrift, Kommunikation

Personale und soziale Entwicklung, Werteerziehung
Mathematik, Naturwissenschaft, (Informations-)Technik
Musische Bildung/Umgang mit Medien

Koérper, Bewegung, Gesundheit

Natur und kulturelle Umwelten

Diese Bildungsbereiche werden von all unseren Einrichtungen je nach
Ausprégung innerhalb des jeweils gultigen Bildungsprogramms umge-
sefzt. Unsere Aufgabe als Trager ist es, die fachlichen Kompetenzen
unserer pddagogischen Fachkrafte zur professionellen Arbeit mit den
Bildungsprogrammen zu stdrken.

Neben den Bildungsprogrammen bilden die vorliegende Rahmenkon-
zeption sowie das pddagogische Leitbild einen verbindenden Rahmen
fUr die tégliche Arbeit aller pddagogischen Fachkréfte von FROBEL.
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Eine zusatzliche Orientierung gibt der Nationale Kriterienkatalog ,,P&da-
gogische Qualitétin Tageseinrichtungen fUr Kinder" (NKK; Tietze & Vierni-
ckel, 2015'). In ihm wird beste Fachpraxis in Kindertageseinrichtungen in
sogenannten Qualitatsbereichen beschrieben. Dabei wird die konkrete
Handlungspraxis von pddagogischen Fachkréaften angesprochen, wobei
vielfaltige Themen der frGhkindlichen Bildung, Erziehung und Betreuung
fokussiert werden. Wiederkehrende und strukturierende Leitgesichtspunk-
te gliedern die Themenkomplexe und lenken den Blick auf bedeutsame
Faktoren p&dagogischer Praxis, wie Erzieherin-Kind-Interaktion, Partizi-
pation und Individualisierung.

P&dagogische Qualitétskriterien, die als sogenannte FROBEL-Standards
einen verbindenden Charakter fur alle Einrichtungen haben, konkreti-
sieren das padagogische Profil bei FROBEL. Unabhdngig von den bun-
desslandspezifischen Bildungsprogrammen finden sich so Querschnitts-
themen, die in der paddagogischen Praxis in jeder Krippe, in jedem
Kindergarten und in jedem Hort verankert sind.

Zu den FROBEL-Standards gehdren:
Zusammenarbeit mit Familien
Gesunde Erndhrung
Ubergénge
Ausstattung
Beobachtung und Dokumentation
Beziehung
Individualisierung
Partizipation
Qualitatsentwicklung

FROBEL ist bestrebt, Kindern die Méglichkeit zu geben, frihzeitig eine
Fremdsprache kennenzulernen. Deshalb ist bereits in einem Teil unserer
Einrichtungen der FROBEL-Schwerpunkt Bilinguale Erziehung durch fremd-
sprachige pddagogische Fachkrafte fest verankert. Zumeist kbnnen die
Kinder beim Besuch einer solchen Einrichtung mit der englischen Sprache
in Kontakt treten, aber auch Polnisch, Italienisch und Spanisch werden
vereinzelt angeboten. Perspektivisch wird dieser Schwerpunkt in allen

1 Tietze, W. & Viernickel, S. (Hrsg.) (2015). PGddagogische Qualitatin Tageseinrichtungen fir Kinder. Ein
nationaler Kriterienkatalog (5., vollstdndig Uberarbeitete und aktualisierte Auflage). Weimar, Berlin:
verlag das netz.
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FROBEL-Einrichtungen aufgebaut. Das frihe HeranfUhren an eine weitere
Sprache férdert kommunikative und sprachliche Kompetenzen der Kinder
sowie die Offenheit und Fahigkeit fGr das Erlernen von Sprachenim Allge-
meinen. Bilinguale Erziehung bietet darUber hinaus die Chance, andere
Kulturen kennenzulernen und interkulturelle Kompetenzen zu erwerben.

Uns kommt es darauf an, dass die Kinder in unseren Krippen, Kinder-
g@rten und Horten spielerisch und nach dem Prinzip ,,Eine Person, eine
Sprache" in ihrem Allfag mit der Fremdsprache in Kontakt kommen. Auf
diese Weise kdnnen sie diese Sprache beildufig und nach den Prinzipien
des Muttersprachenerwerbs kennenlernen.

In Einrichtungen mit dem FROBEL-Schwerpunkt Bilinguale Erziehung wer-
den die Kinder daher sowohl von deutschsprachigen als auch einem
Anteil fremdsprachiger pddagogischer Fachkrafte begleitet. Damit sind
zwei Sprachen selbstverstandlicher Teil des pddagogischen Alltags und
die Kinderkdénnenin Form eines ,,Sprachbads" in eine Fremdsprache ein-
tauchen. In der Sprachwissenschaft und Paddagogik wird dieses Konzept
Immersion (lat. ,,Eintauchen/Einbetten®) genannt. Durch die Integration
der weiteren Sprache in den Alltag ermoglichen wir allen Kindern den
Zugang zu diesem Angebot — unabhdngig von der finanziellen und sozi-
alen Situation der Familie.

Jede FROBEL-Einrichtung hat ein individuelles Profil, das sich durch Ein-
richtungsschwerpunkte ausdruckt. Diese Schwerpunkte liegen z. B. im
Bereich Musik, Bewegung, Medien oder stellen andere Bildungsthemen
in den Mittelpunkt. Das Profil orientiert sich an den Interessen der Kinder
und ihrer Familien, dem standortspezifischen Bedarf und den individu-
ellen Fahigkeiten der p&dagogischen Fachkrafte. Es wird fortlaufend
weiterentwickelt, angepasst und in der eigenen Einrichtungskonzeption
festgehalten. So unterscheiden sich FROBEL-Einrichtungen trotz des ge-
meinsamen Orientierungsrahmens Gber inrindividuell ausgestaltetes und
gelebtes Einrichtungsprofil.
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Verantwortlichkeit der padagogischen Fachkrafte

Die Gestaltung des pddagogischen Alltags nach den Bildungsprogram-
men, der FROBEL-Rahmenkonzeption, den sogenannten FROBEL-Stan-
dards, dem Leitbild von FROBEL und dem Nationalen Kriterienkatalog
(NKK; Tietze & Viernickel, 2015?) liegt in der Verantwortung der péddago-
gischen Fachkrafte in den Kindertageseinrichtungen. Durch eine qua-
lifizierte Ausbildung sowie gezielte Fort- und Weiterbildungen besitzen
sie die fachliche Kompetenz, um die Inhalte in den Alltag zu integrieren.

Kooperationen zur Ergdnzung des pddagogischen Angebots

In bestimmten Bildungsbereichen arbeiten wir dartber hinaus mit ver-
schiedenen Kooperationspartnern zusammen. Diese stellen fachlich
fundierte Mafterialien zu speziellen Themenbereichen fUr unsere pdda-
gogischen Fachkrafte zur Verfigung.

In Bezug auf Sprach- und Leseférderung kooperiert FROBEL mit der Stif-
tung Lesen und entwickelt gemeinsam ergdnzende Materialien fur den
Einsatz in der Praxis.

Um den Bereich Naturwissenschaften, Mathematik und Technik zu star-
ken, kooperieren wir mit der Stiftung ,,Haus der kleinen Forscher". Unsere
pddagogischen Fachkrafte erhalten umfangreiche Anregungen, wie sie
diesen Bildungsbereich noch stérker in den Alltag verankern kdnnen. Uber
die Moglichkeiten des naturwissenschaftlichen Experimentierens greifen
sie das BedUrfnis der Kinder auf, sich die (Um-)Welt aktiv zu erschlieBen.

Nicht zuletzt hat jede Einrichtung ein eigenes Netzwerk mit verschiede-
nen Kooperationspartnern, um die Einrichtungskonzeption und eigene
pddagogische Schwerpunkte zu leben.

2 Tietze, W. & Viernickel, S. (Hrsg.) (2015). PAddagogische Qualitatin Tageseinrichtungen fir Kinder. Ein
nationaler Kriterienkatalog (5., vollstdndig Uberarbeitete und aktualisierte Auflage). Weimar, Berlin:
verlag das netz.
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Gestaltung des padagogischen Alltags

In FROBEL-Einrichtungen richtet sich die Gestaltung des pddagogischen
Alltags nach den BedUrfnissen und Interessen der Kinder. Er ist gepragt
durch eine Offenheit, die den Kindern die Entfaltung ihrer Persénlichkeit
ermoglicht, Zeit fUr individuelle Bildungs- und Entwicklungsprozesse gibt
und den Kontakt zu anderen Kindern und Erwachsenen férdert. Den
Rahmen dafUr bilden Tagesstrukturen, die durch Bestdndigkeit und Fle-
xibilitGt gekennzeichnet sind, sowie anregend gestaltete RGumlichkeiten.

Offen sein

In unseren Kindertageseinrichtungen wird eine offene P&ddagogik gelebt.
Die pddagogische Arbeit ist gekennzeichnet durch eine gute Balance
von Kontinuit@t und Verdnderung, die sich am jeweiligen Bedarf der
Beteiligten entwickelt. Pidagogische Fachkrafte ermoglichen aktives,
selbstgesteuertes Lernen, indem sie die BeduUrfnisse und Interessen der
Kinder wahrnehmen und auf diese reagieren. Das bedeutet, dass sie
aufbauend auf individuellen Beobachtungen Impulse setzen und dem
Kind zutrauen, geleitet von seiner Neugier, selbst Inferessen nachzuge-
hen und sich auf diesem Weg eigene Bildungskontexte und -inhalte zu
schaffen. Sie sind offen fUr die Ideen der Kinder und stehen ihnen Uber
den gesamten Tag als Bezugspersonen zur Verfigung.

Tagesstruktur

Bei der gemeinsamen Planung von Tagesabldufen, dem Ausloten von
unterschiedlichen Interessen und im Aushandeln von Konflikten erleben
Kinder Wertschatzung, fUhlen sich ernst genommen und lernen, Verant-
wortung zu Ubernehmen. Wir schaffen vielfaltige Moéglichkeiten fur die
Kinder, eigensténdig und spielerisch zu handeln und zu experimentieren.
Zudem gibt es feste Elemente im Tagesverlauf, die den Kindern Orientie-
rung und Struktur bieten.

Zeit fir Entwicklung

Die paddagogischen Fachkrafte richten die Angebote und die Ausstat-
tung an dem individuellen Entwicklungsstand der Kinder aus. Jedes Kind
hat ausreichend Zeit, sich in seinem Tempo mit Inhalten und Themen zu
beschdaftigen, die es interessieren.
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Gruppen von Kindern

Dort, wo Menschen aufeinandertreffen, entstehen automatisch und spon-
tan Gruppen. So finden sich auch in Kindertageseinrichtungen im Laufe
des Tages immer wieder Gruppen von Kindern zusammen, die —zum Teil
begleitet von Erwachsenen —mit einer Sache beschaftigt sind. In unseren
Krippen, Kindergdérten und Horten entstehen diese Gruppen nach den
Interessen der Kinder und variieren im Tagesablauf in ihrer GroBe und
Zusammensetzung. Spielpartnerinnen und Spielpartner sind selbst ge-
wéhlt. Uber die Anregung der pé&dagogischen Fachkrafte kdnnen gezielt
Angebote fUr Gruppen von Kindern unter Beachtung der individuellen
Bildungsthemen gestaltet werden.

Sich in einer Gruppe zu erleben, bedeutet, am sozialen Leben teilzuneh-
men. In diesen vielfaltigen sozialen Kontexten kdnnen Kinder wiederum
neue Erfahrungen machen, verschiedene Rollen einnehmen und eigene
Méglichkeiten und Grenzen erproben.

Offene Rdume

Unsere Kindertageseinrichtungen sind auch daran zu erkennen, dass sich
die Gestaltung der RGume durch eine moglichst flexible Struktur und ei-
nen hohen Anregungsgehalt auszeichnet. Sie lassen zu, dass die Kinderim
Laufe des Tages unterschiedlichen Interessen nachgehen kénnen. Durch
R&ume mit verschiedenen Themen- und Mdglichkeitsbereichen kdnnen
Kinder vielfaltigen Tatigkeiten nachgehen. Die Rdumlichkeiten werden
immer wieder den aktuellen Bedurfnissen und Interessen der Kinder, die
aktiv an der Umgestaltung beteiligt sind, angepasst.

Das Leben eines Kindes ist von vielfaltigen Ubergédngen gepragt — so
auch von den klassischen Ubergéngen, wie zum Beispiel von der Familie
in eine Kindertageseinrichtung oder von der Kindertageseinrichtung in
die Schule. Auch im Tagesverlauf gibt es fUr ein Kind viele kleinere Uber-
gdnge, die aus padagogischer Sicht ebenfalls von Bedeutung sind. All
diese Ubergénge werden von unseren p&dagogischen Fachkraften ernst
genommen und professionell begleitet.

Eingewohnung

Ein bedeutender Ubergang im Leben eines Kindes und dessen Familie
ist der von der Familie in die Krippe bzw. in den Kindergarten. Er stellt fOr
alle Beteiligten eine groBe Herausforderung dar. Bei uns wird diese Zeit
kompetent in Form einer individuellen Eingewodhnung begleitet.
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Wahrend der Eingewdhnungszeit hat das Kind ausreichend Gelegenheit,
sich mit der neuen Umgebung, den dazugehdrigen Personen in der Kin-
dertageseinrichtung und ihren Abldufen vertraut zu machen. Auch die
Familien bekommen wdhrend dieser Zeit die Moglichkeit, die Kindertages-
einrichtung, die Strukturen und inre Ansprechpersonen kennenzulernen.

Eine Eingewdhnung ist dann gelungen, wenn das Kind Sicherheit und
Vertrauen in seine neue Umgebung und zu seinen neuen Bezugspersonen
entwickeln konnte. Auch fUr die Familien ist diese Zeit besonders wichtig,
damit sie ihr Kind in verl@sslichen Handen wissen und die pddagogischen
Fachkrafte als kompetente und aussageféhige Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartner fur ihr Kind wahrnehmen.

Ein konzeptionell begrindetes Eingewdhnungskonzept, das sich beispiels-
weise am Berliner Eingewdhnungsmodell orientiert, erleichtert in unseren
Einrichtungen diesen Ubergang fir alle Beteiligten.

Alltdgliche Ubergénge

Neben zeitlich begrenzten Ubergé&ngen gibt es zudem solche, die ein
Kind jeden Tag durchlebt. Die morgendliche Trennung beim Bringen des
Kindes muss genauso wie das Abholen professionell begleitet werden.
Eine angenehme Atmosphdre, individuelle Rituale und die Gelegenheit
zum Austausch erleichtern diese Ubergangssituation fUr Kinder und Fa-
milien gleichermaBen.

Ubergénge im Haus

Um Kindern auch bei Ubergéngen innerhalb eines Hauses Orientierung
und Sicherheit zu geben, erhalten sie die M&glichkeit, sich allmahlich
an die bevorstehende Ver@nderung zu gewdhnen. Gemeinsam mit der
aktuellen p&dagogischen Bezugsperson kdnnen sie die neue Umgebung
erschlieBen, Beziehungen zu den neuen p&ddagogischen Fachkré&ften
aufbauen und erste Kontakte zu neuen Spielkameraden knupfen.

Ubergang in die Grundschule

Ein weiterer bedeutsamer Schritt ist fUr jedes Kind der Ubergang in die
Grundschule. Daher hat die Vorbereitung auf die Schule im letzten Kin-
dergartenjahr einen wichtigen Stellenwert. Wenngleich im letzten Jahr
im Kindergarten Themen, die mit der Schule verbunden sind, an Bedeu-
tung gewinnen, so gilt fir unsimmer, dass Kinder wihrend der gesamten
Krippen- und Kindergartenzeit Kompetenzen erwerben, die sie auf die
Schule und auf das Leben vorbereiten.
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Auch fur die Familien ist das letzte Jahrim Kindergarten hdufig mit Aufre-
gung verbunden und Eltern fragen sich, ob ihr Kind ausreichend auf die
Schule vorbereitet ist. Durch Entwicklungsgesprdche und Veranstaltun-
gen werden den Familien in dieser Zeit bedarfsgerechte Informationen
zu dem Thema Ubergang in die Grundschule angeboten, um dieser
Sorge kompetent zu begegnen.

Obgleich die Neugier auf die Schule bei den meisten Kindern Uberwiegt,
stellt der Austritt aus dem Kindergarten auch eine Trennung von Gewohn-
tem und Liebgewonnenem dar. Kindern diesen Abschied von Freundin-
nen und Freunden und von vertrauten erwachsenen Bezugspersonen zu
erleichtern, ist Aufgabe im letzten Kindergartenjahr.

Beobachtung und Dokumentation bildet die Grundlage fUr das profes-
sionelle Handeln von p&ddagogischen Fachkraften. Wenn Kinder regel-
mdaBig und systematisch beobachtet werden, kdnnen inre Bildungs- und
Entwicklungsprozesse, Interessen, Starken, Themen und Zugangswege
zur Welt erkannt und von padagogischen Fachkraften fur die Gestaltung
und Anregung von Projekten, RGumen, Angeboten etc. genutzt werden.

Zur systematischen Beobachtung werden in FROBEL-Einrichtungen aner-
kannte Verfahren genutzt, die individuelle Bildungs- und Entwicklungspro-
zesse von Kindern abbilden kdnnen. Je nachdem, welches Ziel bei einer
Beobachtung verfolgt wird, setzen unsere paddagogischen Fachkrafte ein
dafUr geeignetes Verfahren ein. Die Beobachtungsergebnisse werden
festgehalten und bilden die Grundlage fur das Ableiten p&ddagogischer
Schritte. Auf diesem Weg kdnnen pddagogische Fachkrafte individuelle
Angebote und Projekte an den Themen der Kinder ausrichten. Wichtig
ist dabei, dass die Beobachtungen in erster Linie den Stdrken, Interessen
und BedUrfnissen der Kinder folgen.

Beobachtungen werden von paddagogischen Fachkraften auch genutzt,
um mit den Kindern in einen Dialog zu treten. Dadurch entsteht oft ein
intensiver Austausch mit dem Kind, der zusdtzliche Einblicke in seine
aktuellen Interessen und Winsche gibt. In regelmdaBigen Teamsitzungen
besprechen die pddagogischen Fachkrafte ihre Beobachtungen und
tauschen sich zu unterschiedlichen Erfahrungen und Einschdtzungen
aus. Der Blickwinkel auf das Kind wird zudem durch Gesprache mit den
Familien erweitert. Gleichzeitig sind die Beobachtungen Grundlage fir
die jahrlich stattfindenden Entwicklungsgesprdche.
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Teile der Beobachtungen werden fUr die Kinder und Familien in einer
individuellen Dokumentation der Bildungs- und Entwicklungsprozesse zu-
sammengefasst. Dabeiliegt das Augenmerk darauf, das Kind und dessen
Familie aktiv in den Prozess einzubinden und gemeinsam zu entscheiden,
welche Inhalte prasentiert und dokumentiert werden sollen.

Sprachliche Kompetenzen sind eine SchlUsselqualifikation in der Bildung
von Kindern. Sie sind entscheidend, um mit anderen in Kontakt zu treten,
sich mitzuteilen und um andere zu verstehen. Sprachférderung ist somit
eine grundlegende Aufgabe aller Kindertageseinrichtungen. Den ge-
samten Alltag fUr Sprachférderung zu nutzen, trégt zu einer erfolgreichen
Entwicklung sprachlicher und kommunikativer Kompetenzen von Kindern
bei. Dazu gehdrt, dass pddagogische Fachkrafte als sprachliches Vor-
bild Alltagssituationen begleiten, Gespréche initiieren, weiterfGhrende
Fragen stellen, mit den Kindern zusammen denken, ihnen zuhdren und
ihre Themen und Interessen sprachlich aufgreifen. Auch die Gestaltung
von R&umen durch Schriftzige, Bezeichnung von Gegenstédnden und
Darbietung von BUchern sind ein wichtiges Element der alltagsintegrier-
ten Sprachférderung.

Der Ubergang vom Kindergarten in die Grundschule ist fir Kinder, deren
Familien und die pddagogischen Fachkréafte ein bedeutender Schritt. Ihn
gemeinsam zu bewadltigen, sehen wir als spezielle Entwicklungsaufgabe
im letzten Kindergartenjahr. In diesem Zeitraum unterstUtzen wir die an-
gehenden Schulkinder mit Projekten und Ausfligen zum Themengebiet
Einschulung. Dabei kooperieren die Kindergarten mit den Grundschulen
der Umgebung.

Besonders durch Besuche der Grundschule lernen die Kinder die neue
Bildungseinrichtung kennen und kénnen sich ein Bild davon machen,
was es heiBf, ein Schulkind zu sein. Begleitet und unterstitzt wird dies von
den pddagogischen Fachkraften aus der Einrichtung des Kindes. Parallel
dazu wird angestrebt, dass Lehrerinnen und Lehrer den Kindergarten
besuchen und so ein Austausch mit Kindern und den pddagogischen
Fachkraften stattfindet.

Familien im letzten Jahr vor der Schule intensiv zu begleiten, gelingt
zum Beispiel Uber Elternabende und Entwicklungsgespréche, die den
Schuleintritt der Kinder thematisieren. Hier haben Familien Gelegenheit,
Fragen zu stellen, Angste zu besprechen und eine kompetente Beratung
durch die pddagogischen Fachkrafte in Anspruch zu nehmen.
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Kinder sind immer Teil eines Familiensystems. Sie wachsen mit Mutter und
Vater, bei einem alleinerziehenden Elternteil, bei einem Elternteil in neuer
Partnerschaft, mit zwei MUttern oder zwei Vatern, mit Geschwistern, mit
den GroBeltern oder in anderen Familienkonstellationen auf. Vor dem
Hintergrund vieler verschiedener Familienformen beziehen wir mehr
Menschen ein, als der Begriff Eltern fasst. Die wichtigsten Bezugspersonen
und Experfinnen und Experten fur das Kind sind jene, die von zu Hause
bekannt sind. Bildungs- und Erziehungsprozesse in Krippe, Kindergarten
und Hort gelingen daher am besten, wenn sie in enger und vertrauens-
voller Zusammenarbeit mit diesen Menschen erfolgen.

Bildungs- und Erziehungspartnerschaft

Zusammenarbeit mit Familien bedeutet fUr unsimmer eine Bildungs- und
Erziehungspartnerschaft, die zwischen p&dagogischen Fachkraften,
Leitung und den Familien im Sinne der Kinder besteht. Sie basiert auf
einer wertschdtzenden Grundhaltung, die die individuellen Erziehungs-
kompetenzen der Eltern anerkennt und die Unterschiedlichkeit der fami-
lialen Lebensbedingungen und LebensentwUrfe respektiert. Eine stabile
Zusammenarbeit wdchst in vielen kleinen Schritten des Miteinanders und
der gemeinsamen Freude und braucht eine gute Gespréchskultur. FRO-
BEL-Krippen, -Kindergdarten und -Horte sind Lebens- und Erfahrungswelten
von und fUr Kinder — und Orte, an denen Familien selbstverstandlicher
Teil des Geschehens sind.

Dialog als Basis gelingender Zusammenarbeit

Wesentlich fUr diese Zusammenarbeit ist zum einen der regelmaBige
Dialog Uber die Entwicklung und die Bildungsinteressen des Kindes. Zum
anderen ist es aber auch eine VerstGndigung Uber gegenseitige Erwar-
tungen, familiale und kindliche Bedurfnisse sowie mdgliche Probleme.
Diese Gesprache finden regelmd&Big und geplant statt, orientieren sich
an den Themen der Kinder und nehmen den Bedarf der Familien und
der Einrichtung auf. Den grundlegenden Rahmen bilden ein ausfthrli-
ches Aufnahmegesprach zur Vorbereitung der Eingewdhnung sowie das
mindestens einmal jahrlich stattfindende Entwicklungsgespréch, in dem
aktuelle Themen, Stdrken und Entwicklungspotenziale des Kindes bespro-
chen werden. Der Erziehungsdialog lebt von gegenseitigem Vertrauen,
guten Kommunikationsstrukturen und dem Anspruch, dass die Bezugs-
personen des Kindes kontinuierlich Uber die pddagogische Arbeit und
das Alltagsgeschehen in der Kindertageseinrichtung informiert werden.
Die transparente Gestaltung der pddagogischen Arbeit gehort ebenso
zu den Eckpfeilern einer gelingenden Zusammenarbeit. Anhand von
Dokumentationen in Form von Fotostrecken oder -reihen, Projektmappen
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oder kurzen Alltagsanekdoten werden Erlebnisse, Projekte und Momente
des Alltags sichtbar gemacht.

Beteiligung von Familien

Familien sind willkommen, sich in die Gestaltung des pddagogischen All-
tags einzubringen und eingeladen, an Bildungsangeboten mitzuwirken.

Unsere Krippen, Kindergdrten und Horte sind als Bildungseinrichtungen
auch immer Begegnungsréume fUr Eltern und Familien. Sie erméglichen
den Aufbau von Kontakten und Netzwerken. Dazu tfragen auch ge-
meinsame Veranstalfungen wie Feste, Elternabende und gemeinsame
Projekte bei. Die Beteiligung der Eltern erfolgt darUber hinaus in Mitwir-
kungsgremien, die durch die jahrliche Wahl der Elternvertretungen und
Gesamtelternvertretungen (Elternbeirat) besetzt werden.

Elternbeschwerden werden im Rahmen des FROBEL-Beschwerdema-
nagements auf allen Ebenen zeitnah, verantwortungsbewusst und aufkla-
rend bearbeitet und als Impuls zur Ver&inderung unserer Arbeit gewertet.

Eine funktionierende Zusammenarbeit aller Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter einer Einrichtung ist Grundlage fur die Qualitat des Alltags. Die
Verantwortung hierfUr liegt bei der Leitung und bei jeder einzelnen pa-
dagogischen Fachkraft, die sich engagiert und eigenverantwortlich in
den gesamten Prozess einbringt. Die Herausbildung einer gemeinsamen
Teamkultur sowie einer ressourcenorientierten Zusammenarbeit, die die
gesamte Einrichtung in den Blick nimmt, ist dabei ein anspruchsvoller
Prozess, zu dem Leitung, pddagogische Fachkrafte, Kichenpersonal wie
auch technische Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen einen Beitrag leisten.

Alle sind durch ihre Haltung und ihre Handlungen Vorbilder fUr Kinder und
deren Familien. Sie sorgen fUr eine offene und beteiligungsfreundliche
Atmosphdre, in der die BedUrfnisse der Kinder wahrgenommen werden
und in der eine Partizipationskultur im Team, mit den Kindern und ihren
Familien entsteht. Kinder erhalten auBerdem die Moglichkeit, inre Rech-
te, wie sie im Leitbild formuliert sind, kennenzulernen und zu leben. Bei
Verdnderungenim Haus wird die Perspektive der Kinder stets mitgedacht.

Die padagogischen Aufgaben und Ziele werden durch eine interne
Organisationsstruktur unterstUtzt, die den Informationsfluss zwischen den
Teammitgliedern sicherstellt und einen regelmd&Bigen fachlichen Aus-
tausch sowie gemeinsame Reflexionen ermoglicht.
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Die Einrichtungsleitung nimmt in der Planung und Gestaltung aller Prozesse
eine besondere Rolle ein. Ihre Aufgabe ist es, durch fransparentes und
klares FUhrungshandeln alle Beteiligten einzubinden und Impulse fur die
(Weiter-)Entwicklung der p&dagogischen Arbeit zu geben. Sie trégt die
Verantwortung dafur, die Bedingungen fUr eine fachlich hochwertige
P&dagogik bei FROBEL bereitzustellen, die die gesamte Einrichtung und
die Kinder mit ihren Familien in den Blick nimmt und so optimale Bildungs-
und Entwicklungschancen der Kinder erméglicht.

Das Wohl und der Schutz der uns anvertrauten Kinder ist fUr uns oberstes
Gebot. In allen Krippen, Kindergdrten und Horten gilt das FROBEL-Kin-
derschutzkonzept: ,Kinder schUtzen - Eltern unterstUtzen — Erzieherinnen
und Erzieher starken”.

Handeln bei Anzeichen von Kindeswohlgefdhrdung

Ein FROBEL-Kinderschutzordner dient als Nachschlagewerk und Orien-
tierungshilfe. Dort sind die Verantwortlichkeiten auf Einrichtungsebene
und im FROBEL-Kinderschutznetzwerk, die Verfahrensabléufe und die
Dokumentation sowie ggf. die Meldung an das zusténdige Jugendamt
verbindlich geregelt. Bei Anzeichen einer mdglichen Kindeswohlge-
f&dhrdung bei von uns betreuten Kindern und Familien erfolgt eine Risiko-
abschatzung unter Hinzuziehung der internen regionalen FROBEL-Kin-
derschutzfachkréfte und ggf. der zentralen Kinderschutzkoordinatorin
sowie externer Fachstellen vor Ort. Ziel ist es, durch die vertrauensvolle
Einbeziehung der Familien die Gefdhrdung abzuwenden. Sollte dies nicht
gelingen, werden weitere Wege aufgezeigt. Im Kontakt mit dem zustén-
digen Jugendamt streben die FROBEL-Fachkrdafte eine Lotsenfunktion an.

Gewaltfreie Erziehung bei FROBEL

Kinderschutz heiBt fir uns auch, dass alle in den FROBEL-Einrichtungen
Tatigen selbstverstandlich gewaltfrei mit den ihnen anvertrauten Kindern
umgehen. In einem gemeinsamen Fachaustausch und dem kontinuierlich
gefUhrten Reflexionsprozess im Team Uberprifen sie inre Haltung sowie
die Wirkung ihrer Worte und ihres Handelns. Dieser in allen FROBEL-Einrich-
tungen installierte Teamprozess stellf sicher, dass unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sich der Thematik sowie ihrer Verantwortung bewusst sind
und sich nicht nur aus akutem Anlass damit auseinandersetzen.

Zusatzlich zu diesem Teamprozess geht FROBEL Uber die gesetzliche For-
derung nach der Vorlage des erweiterten FUhrungszeugnisses hinaus. So
verpflichten sich die pddagogischen Fachkrafte sowie die I&ngerfristig
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t&tigen Praktikantinnen oder Praktikanten bei FROBEL mit einer ,,Persén-
lichen ErklGrung zum Kinderschutz", das Recht der Kinder auf gewaltfreie
Erziehung und ihren Schutz vor Missbrauch in jeglicher Form anzuerken-
nen und umzusetzen.

Kindliche Sexualitat und koérperliche Selbstbestimmung

Das FROBEL-Kinderschutzkonzept und das FROBEL-Leitbild bieten auch
den Rahmen fUr die ganzheitliche Bearbeitung von Themen der ge-
schlechtersensiblen PGdagogik und Sexualpddagogik sowie zum fairen
Miteinander der Kinder und zur Problematik sexueller Ubergriffe von Kin-
dern untereinander. Es geht darum, dass die pddagogischen Fachkrafte
im Team zundchst eine gemeinsame Haltung entwickeln, altersangemes-
sene sexuelle Aktivitaten von Ubergriffen unterscheiden sowie zeithnah und
angemessen darauf reagieren kdnnen. Sexuelle Ubergriffe werden als
Gewaltthema mit besonderer Spezifik betrachtet. Konfliktpréventions- und
Konfliktldsungsstrategien werden ebenso gemeinsam mit den Kindern
erarbeitet wie die Regeln zu den sogenannten Doktorspielen. Kinder und
auch deren Familien sollen die Erwachsenen zu diesen Problematiken
als offen und ansprechbar wahrnehmen, die inr Anliegen ernst nehmen
und ihnen Sicherheit bieten.

Praventiver Kinderschutz

Padagogische Arbeit bewegt sich oftim Spannungsfeld zwischen N&he
und Distanz. Die Sicherheit fUr Kinder und das Handeln der Fachkrafte
werden gestarkt, wenn es im Team ein Bewusstsein fUr risikobelastete
Alltagssituationen gibt und regelmdaBige Reflexionsprozesse stattfinden.
DarUber hinaus gibt es in allen Einrichtungen verbindliche Regeln im
taglichen Umgang, z. B. dass Kinder nicht mit Koseworten angesprochen
werden oder unbekleidet umherlaufen.

Grenzsetzungen sind pddagogisch begrindet und werden im Team
und im Dialog mit den Eltern abgestimmt. Unbeabsichtigte grenzwerti-
ge Situationen werden gegenUber den Kindern und ihren Eltern zeitnah
und proaktiv kommuniziert. Das schafft Vertrauen und beugt Missver-
stdndnissen vor. Wenn Grenzverletzungen gegenseitig niedrigschwellig
angesprochen werden, erfahren Kinder dadurch inr Recht auf kérperliche
Selbstbestimmung. Eltern erleben, dass die Fachkrafte mit den ihnen
anvertrauten Kindern verantwortlich umgehen.
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Umgang mit Beschwerden

Beschwerden im Rahmen des Kinderschutzes werden vertrauensvoll,
verantwortlich und immer mit der nétigen Ernsthaftigkeit behandelt. Ziel
ist es, jederzeit den Schutz der Kinder in den Krippen, Kindergdérten und
Horten zu gewdhrleisten, Misssténde schnellstméglich abzubauen und
in der Konsequenz praventiv zu wirken. Gemeinsam mit den Kindern
werden entwicklungsangemessene Formen der Beteiligung und offenen
Kommunikation gefunden und etabliert. So bekommen sie die Mdglich-
keit, sich zu GuBern, wenn ihnen etwas unangenehm ist und sie in ihren
GefUhlen verletzt sind. Auch fUr die Familienangehdérigen der Kinder sind
innerhalb der FROBEL-Gruppe klare Strukturen vorhanden, die es ihnen
ermdéglichen, auf direktem Wege Bedenken und Beschwerden zu &uBern.

Die p&dagogische Arbeit in unseren Krippen, Kindergdrten und Horten
kann und soll durch ehrenamtliche Tatigkeiten von Familien und anderen
Freiwilligen unterstUtzt und bereichert werden. Auf diese Weise werden
zus@tzliche Bildungsmaoglichkeiten und Erfahrungen fUr Kinder geschaf-
fen. Die Férderung ehrenamtlichen Engagements gehdrt daher zum
Selbstverstandnis jeder FROBEL-Einrichtung - sie soll die hauptamtliche
pddagogische Tatigkeit ergdnzen, nicht ersetzen.

Eltern und Familien erhalten durch eigenes ehrenamtliches Engagement
die Moglichkeit, den Alltag des eigenen Kindes mitzuerleben und aktiv zu
bereichern. DarUber hinaus begruBen wir in unseren Kindertageseinrich-
tungen Menschen aller Altersgruppen, aus verschiedenen Kulturen und
Berufen, die Interesse an einer ehrenamtlichen Tatigkeit haben.

Im p&dagogischen Alltag unterstitzen ehrenamtlich Tatige bei besonde-
ren Projekten. Sie bringen ihre Kompetenzen und Fahigkeiten beispielswei-
se im Sport oder durch musikalische AktivitGten ein oderlesen Kindern vor.

Ehrenamtliche werden in FROBEL-Einrichtungen in die bestehenden Struk-
turen eingebunden, fachlich vorbereitet und begleitet. Auf diese Weise
erhalten sie wichtige Informationen und werden in die Teams der Krippen,
Kindergdrten und Horte integriert.
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Viele Familien stehen vor der besonderen Herausforderung, Berufsleben
und Familienleben miteinander in Einklang zu bringen. Um diese AnsprU-
che verwirklichen zu kbnnen, brauchen sie UnterstGtzung vonseiten der
Kindertageseinrichtung. Als familienunterstUtzender Dienstleister nehmen
wir die damit verbundene Verantwortung wahr und reagieren engagiert
auf die Winsche und BedUrfnisse berufstatiger Eltern.

Wir passen unsere Angebote und Offnungszeiten an die Familien an.
SchlieBtage aufgrund von Teamfortbildungen oder Brickentagen wer-
den langfristig angekUndigt, damit Familien sich darauf einstellen kdnnen.

Kooperationen mit Unternehmen

Unser Ziel ist es auch, Winsche und Belange von Unternehmen sowie
berufstatiger Eltern in eine optimale Betreuungsldsung zu integrieren. Vor
diesem Hintergrund haben viele unserer Einrichtungen Partnerschaften
zu Unternehmen aufgebaut. Arbeitgeber und Kindertageseinrichtung
arbeiten gemeinsam daran, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu
ermoglichen.
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Qualitat und Qualitatsentwicklung

Kinder, die eine Krippe, einen Kindergarten oder einen Hort der
FROBEL-Gruppe besuchen, erhalten ein hochwertiges pddagogisches
Angebot. Die Qualitat der pddagogischen Arbeit ist durch einen gemein-
samen Orientierungsrahmen definiert und wird durch die FROBEL-Stan-
dards betont. Durch den Einsatz verschiedener Verfahren zur internen
und externen Evaluation wird die p&ddagogische Qualitat stetig weiter-
entwickelt und gesichert. Damit sind QualitétsentwicklungsmaBnahmen
verankert, die zwei unterschiedliche Perspektiven auf das System einer
Kindertageseinrichtung ermdéglichen und sich sinnvoll ergénzen.

Interne und externe Evaluation

Einen fachlichen Rahmen fir die Qualitatsentwicklung und -sicherung
bildet der NKK (Tietze & Viernickel, 20153). In seinen Qualitdtsbereichen
wird beste Fachpraxis durch konkrete Handlungsempfehlungen fur pa-
dagogische Fachkrafte beschrieben. Mittels der Checklisten des dazuge-
hoérigen Handbuchs ,,Paddagogische Qualitéat entwickeln® (Tietze, 20134)
schatzen die Teams ihre pddagogische Arbeit selbst ein. Durch diese
regelmdaBig durchgefuhrten internen Evaluationen werden verstérkt die
Verantwortung und die fachliche Kompetenz des pddagogischen Per-
sonals unseren Kindertageseinrichtungen fur die Sicherung der Qualitat
inrer Arbeit betont. Mithilfe verschiedener Methodenbausteine des Hand-
buchs werden auf Basis der Ergebnisse Qualitatsentwicklungsprozesse
angestoBen, die in Zielvereinbarungen festgelegt und durch geplante
Umsetzungsschritte ausgefUhrt werden.

Auf der anderen Seite wird die externe Evaluation als fester Bestandteil
der Qualitétsentwicklung und -sicherung genutzt. Durch eine objektive
und unabhdngige Expertensicht von auBen erhalten die Teams weitere
wertvolle Impulse als Ausgangspunkt zur Weiterentwicklung der péada-
gogischen Arbeit.

3 Tietze, W. & Viernickel, S. (Hrsg.) (2015). PAddagogische Qualitatin Tageseinrichtungen fir Kinder. Ein
nationaler Kriterienkatalog (5., vollstdndig Uberarbeitete und aktualisierte Auflage). Weimar, Berlin:
verlag das netz.

4 Tietze, W. (Hrsg.) (2013). P&dagogische Qualit&t entwickeln. Praktische Anleitung und Methoden-
bausteine fUr die Bildung, Betreuung und Erziehung in Tageseinrichtungen fUr Kinder von 0-6 Jahren
(3., Auflage). Berlin: Cornelsen.
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Nofizen Eltern- und Mitarbeiter*innenbefragung

Des Weiteren ist die regelmdaBig stattfindende Eltern- und Mitarbeiter*in-
nenbefragung fester Bestandteil des Systems der Qualitadtsentwicklung
und -sicherung. Die Ergebnisse der Befragungen geben wertvolle RGck-
meldungen, aus denen sich durch kritische Auseinandersetzungen Verdn-
derungen entwickeln lassen, die wiederum als verbesserte Bedingungen
nicht nurKindern und deren Familien, sondern auch Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zugutekommen.
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Fortbildung und Wissenstransfer

Um Kindern die Méglichkeit zu geben, sich inren Bedurfnissen und Inter-
essen enfsprechend entwickeln zu kbnnen, arbeiten wirin einem stetigen
Prozess an der Weiterentwicklung und Verbesserung unserer Qualitat.
Dazu gehdren insbesondere auch Angebote zur Fort- und Weiterbildung
sowie eine gemeinsame Reflexion des p&ddagogischen Handelns und
fachliche Profilierung in den Teams der FROBEL-Einrichtungen.

Mit dem 2014 eingefUhrten FROBEL-Curriculum haben alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern die Méglichkeit, die Grundlagen der pddagogi-
schen Arbeit bei FROBEL sowie spezifische Themengemeinsam in ihren
Teams oder auch in Uberregionalen und damit teamuUbergreifenden
Seminaren zu diskutieren und zu reflektieren.

DarUber hinaus stehen in unserem jahrlichen Fortbildungsprogramm
Seminarangebote fUr alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von FROBEL,
auch denjenigen aus Verwaltung, Kiche und Hauswirtschaft sowie Tech-
nik, zur Verfigung. Sie erhalten Uber diesen Seminarkatalog die Chance,
ihre Kompetenzen individuell in ausgewdhlten Themenschwerpunkten
zu vertiefen und so eine Fachkarriere anzustreben. Ebenso besteht die
Méglichkeit, eine FGhrungskarriere einzuschlagen, um sich langfristig auf
eine Leitungstatigkeit vorzubereiten.

Durch dieses umfangreiche Bildungsangebot fUr alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter konnen diese inre Kompetenzen auf Basis aktueller wis-
senschaftlicher Erkenntnisse mit dem Ziel stetiger Qualitatsverbesserung
der pddagogischen Arbeit systematisch weiterentwickeln.
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Unterstitzung vor Ort: FROBEL-Fachberatung

Seit Juli 2010 gibt es in allen regionalen Geschéftsstellen bei FROBEL
Fachberaterinnen und Fachberater, die die pddagogische Arbeit der
Krippen, Kindergdrten und Horte unterstitzen. Ubergeordnetes Ziel der
Fachberaterinnen und Fachberaterist es, durch den direkten Kontakt zu
den Leitungen und Teams die Entwicklung der Kindertageseinrichtungen
im Sinne bestmoglicher Bildung, Erziehung und Betreuung vertrauensvoll
zu begleiten. Ebenso werden in Gesprdchen zwischen Fachberatung und
regionaler Geschdaftsleitung aktuelle Themen aus der Praxis aufgegriffen,
diskutiert und gemeinsam Enftwicklungen angestoBen.

Die Fachberaterinnen und Fachberater sind Begleitende der pddago-
gischen Fachkrafte und bieten durch professionelle Beratungsange-
bote Hilfe zur Selbsthilfe. Vornehmliche Aufgabe ist es, die Fachkréafte
in den Einrichtungen so zu stérken, dass sie befahigt sind, nicht nur die
padagogische Qualitédt voranzutreiben und zu sichern, sondern auch
die einrichtfungsbezogenen Abl&ufe zu optimieren. Fachberatung bei
FROBEL ist dabei gekennzeichnet von einer hohen frihpadagogischen
Fachkompetenz. Mit Zusatzqualifikationen aus den Bereichen Beratung
und Coaching bringen sie in verschiedenen Settings ihre Expertise ein.

In dem engen Kontakt zu den Teams der Krippen, Kindergdrten und Horte
liegt die Chance, konkrete und auf die BedUrfnisse der Kindertagesein-
richtung abgestimmte Unterstitzungsleistungen zu erbringen. So werden
Qualitatsentwicklungsprozesse systematisch begleitet und methodisch
unterstUtzt. Die Fachberaterinnen und Fachberater beraten bei der pa-
dagogischen Profilbildung der Einrichtungen, bei der Erarbeitung von
Einrichtungskonzeptionen und bei der Umsetzung unternehmensspezi-
fischer Anforderungen. Zur fachlichen UnterstUtzung der Teams bieten
sie Fortbildungen zu verschiedenen pddagogischen Themen an oder
initiieren und moderieren regionale Arbeitskreise, die dem kollegialen
Austausch dienen sowie die Fachkompetenz der pddagogischen Fach-
krafte erweitern.

Um den Uberregionalen Austausch unter den regional angesiedelten
Fachberaterinnen und Fachberatern sicherzustellen, finden in regelma-
Bigen Abstdnden Fachberatungskonferenzen statt. Diese werden von
dem Team P&ddagogik und Qualitéatsentwicklung ausgestaltet und dienen
darUber hinaus als RGckmeldeinstanz, um eine Optimierung der von dort
aus gesteuerten UnterstUtzungsleistungen fur FROBEL zu erreichen.
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